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В ПƙИƝОАНАЛИЗЕ КАƘƤЕƘНƣƝ КƘИЗИƙОВ 
 

«ƋƺǈƳƱƲ ƶƮƫƹƷư ƱƵƮƮƻ ƫ ƺƮƪƮ ƽƱƳƺƩƿƱǇ, ƶƷ ƶƮ ƫƺǈƳƩǈ ƽƱƳƺƩƿƱǈ 
ƸƹƱƫƷƭƱƻ Ƴ ƶƮƫƹƷưƼ, ƺƷƫƸƩƭƩƮƻ ƺ ƶƱƵ ƱƴƱ ƫƺƻƩƮƻ ƶƩ ƮƬƷ ƸƼƻƱ»  

Ɛ. ƝƹƮƲƭ 
 

ƌƨƵƵǃƱ ƬƶƲƳƨƬ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƹƶƩƸƨƵưƭ ƵƭƲƶƺƶƸǃƽ 
ƸƨƯƴǃǀƳƭƵưƱ ư ƵƨƩƳǆƬƭƵưƱ Ʒƶ ƷƶƪƶƬƻ ƲƨƸǄƭƸƵǃƽ ƲƸưƯưƹƶƪ. 
ƘƨƯƴǃǀƳƭƵưǇ ǅƺư ƲƨƹƨǆƺƹǇ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƽ ƺƶƿƭƲ «ƩưƼƻƸƲƨ-
ƾưư», ƲƶƺƶƸǃƭ ƨƵƨƳưƯƨƵƺǃ ƪƹƺƸƭƿƨǆƺ Ƶƨ ƹƪƶƭƴ ƮưƯƵƭƵƵƶƴ 
Ʒƻƺư. ƥƺư ƺƶƿƲư ƴƶƮƵƶ ƺƸƨƲƺƶƪƨƺǄ ƲƨƲ «ƲƸưƯưƹǃ», ƲƶƺƶƸǃƭ ƹ 
ƶƬƵƶƱ ƹƺƶƸƶƵǃ ƵƨƵƶƹǇƺ ƷƹưƽưƿƭƹƲưƭ ƺƸƨƪƴǃ ƿƭƳƶƪƭƲƻ, ƹ ƬƸƻ-
ƫƶƱ ƹƺƶƸƶƵǃ – ƴƶƫƻƺ ƹƺƨƺǄ ƺƸƨƴƷƳưƵƶƴ ƬƳǇ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƬƨƳǄ-
ƵƭƱǀƭƫƶ ƮưƯƵƭƵƵƶƫƶ Ʒƻƺư, ƨ ƴƶƫƻƺ ƶƩƸƨƯƶƪƨƺǄ «ƯƨƷƸƻƬǃ», ƪǃ-
ƩƸƨƺǄƹǇ ưƯ ƲƶƺƶƸǃƽ Ʒƶƴƶƫƨƭƺ ƸƨƩƶƺƨ ƹ ƷƹưƽƶƨƵƨƳưƺưƲƶƴ. ƗƸư 
ǅƺƶƴ ƪ ƹƪǇƯư ƹ ƷƨƵƬƭƴưƭƱ ư ƳƶƲƬƨƻƵƶƴ ƪƶƯƵưƲƨƭƺ ƪƶƷƸƶƹ ƾƭƳƭ-
ƹƶƶƩƸƨƯƵƶƹƺư ƸƨƩƶƺǃ ƨƵƨƳưƺưƲƨ ƹ ƨƵƨƳưƯƨƵƺƨƴư ƪưƸƺƻƨƳǄƵƶ – 
ƿƭƸƭƯ ƹƶƪƸƭƴƭƵƵǃƭ ƺƭƽƵƶƳƶƫưư ƹƪǇƯư. Ɛ ƪƹƺƨƭƺ ƪƶƷƸƶƹ - ƪƶƯ-
ƴƶƮƵƶ Ƴư ƪǃƩƸƨƺǄƹǇ ưƯ ƷƹưƽưƿƭƹƲƶƱ «ƯƨƷƸƻƬǃ» ƪưƸƺƻƨƳǄƵƶ? 

В ǅƺƶƴ ƬƶƲƳƨƬƭ ƴǃ ƹƼƶƲƻƹưƸƻƭƴƹǇ Ƶƨ ưƹƹƳƭƬƶƪƨƵưư ƶƯƵƨ-
ƿƨǆǁưƽ «ƲƨƸǄƭƸƨ», «ƸƨƩƶƺƨ», «ƺƸƻƬ», «ƻƹƷƭƽ», «ƲƸưƯưƹ» ư 
ƶƹƺƨƳǄƵǃƽ ƹƪǇƯƨƵƵǃƽ ƹ ƬƨƵƵǃƴ ƵƨƷƸƨƪƳƭƵưƭƴ ƸƨƯƴǃǀƳƭƵưƱ, ƨ 
ƺƨƲƮƭ Ƶƨ ƺƭƶƸưư ƺƸƨƪƴǃ Ə.ƜƸƭƱƬƨ ư ƪƶƷƸƶƹƭ ƸƭƫƸƭƹƹưư ƪ Ƹƨ-
Ʃƶƺƨƽ ƸƨƯƵǃƽ ƷƹưƽƶƨƵƨƳưƺưƲƶƪ, ƪ ƺƶƴ ƿưƹƳƭ ư ƒ.Г. ƦƵƫƨ. 
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ƐƹƹƳƭƬƻǇ ƶƯƵƨƿƨǆǁƭƭ «Ƴаƹǅеƹа», ƴǃ ƵƨƽƶƬưƴ ƪ ƹƳƶƪƨƸǇƽ 
ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưƭ ƶƺ ƷƸƶưƹƽƶƮƬƭƵưǇ (ưƺƨƳ. carriera — Ʃƭƫ, ƮưƯƵƭƵ-
ƵǃƱ ƷƻƺǄ, ƷƶƷƸưǁƭ, ƶƺ Ƴƨƺ. carrus — ƺƭƳƭƫƨ, ƷƶƪƶƯƲƨ) — Ƭƶ ƹƶ-
ƪƸƭƴƭƵƵƶƫƶ ƶƯƵƨƿƨǆǁƭƫƶ ƲƨƲ ƻƹƷƭǀƵƶƫƶ ƷƸƶƬƪưƮƭƵưǇ ƪ ƶƩƳƨ-
ƹƺư ƹƳƻƮƭƩƵƶƱ, ƹƶƾưƨƳǄƵƶƱ, ƵƨƻƿƵƶƱ ư ƬƸƻƫƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư; 
ƔƨƳǃƱ ǅƵƾưƲƳƶƷƭƬưƿƭƹƲưƱ ƹƳƶƪƨƸǄ 1907 Ƭƨǈƺ ƺƨƲƶƭ ƶƷƸƭƬƭƳƭ-
Ƶưƭ ƲƨƸǄƭƸƭ: «ƓƩƹǅƮƹƩ (ƺƴƷƫƷ ƽƹƩƶƿƼưƺƳƷƬƷ ƸƹƷƱƺƾƷƯƭƮƶƱǈ) — 
ƪǄƺƻƹǄƲ ƼƺƸƮƾ ƶƩ ƺƴƼƯƪƮ Ʊ ƭƹƼƬƷƵ ƸƷƸƹƱǂƮ». В ƚƶƳƲƶƪƶƴ 
ƹƳƶƪƨƸƭ Ʈưƪƶƫƶ ƪƭƳưƲƶƸƻƹƹƲƶƫƶ ǇƯǃƲƨ ВƳƨƬưƴưƸƨ ƌƨƳǇ ǅƺƶ 
ƹƳƶƪƶ ƶƯƵƨƿƨƭƺ «ƘƷƸƹƱǂƮ — ƺƹ. (ƸƷƸƱƹƩƻǅ) ƫƷƷƪǂƮ ƵƮƺƻƷ, 
ƸƹƷƺƻƷƹ, ƸƹƷƺƻƹƩƶƺƻƫƷ, ƶƩ ƳƷƮƵ ƸƷƭƫƱưƩǇƻƺǈ (ƭƮƲƺƻƫƼǇƻ, 
ƸƷƭƫƱƬƺƻƫƼǇƻ; ƩƹƮƶƩ, ƺƿƮƶƩ, ƱƸƸƷƭƹƷƵ, ƸƹƱƺƸƷƺƷƪƴƮƶƶƷƮ 
ƵƮƺƻƷ ƭƴǈ ƪƮƬƩ, ƺƳƩǀƮƳ, ƭƴǈ ƹƱƺƻƩƴƱǂ, ƱƬƹ, ƪƷƹǅƪǄ Ʊ Ƹƹ.». 

ƙƳƶƪƶ “ƹабƷƻа” ƹƪǇƯƨƵƶ ƹ ƶƩǁƭƹƳƨƪǇƵƹƲưƴ ƲƶƸƵƭƴ *orbǃ. 
ƐƯƵƨƿƨƳǄƵƶ ǅƺƶƺ ƲƶƸƭƵǄ ưƴƭƳ ƯƵƨƿƭƵưƭ - «ƹƳƨƩǃƱ», «ƩƭƹƷƶ-
ƴƶǁƵǃƱ». Ɩƺ Ƶƭƫƶ ƷƸƶưƯƶǀƳư ƸƻƹƹƲưƭ ƹƳƶƪƨ ƸƭƩǈƵƶƲ, ƸƨƩ ư 
ƸƨƩƶƺƨ (ƵƨƷƸǇƴƻǆ ƹ Ƶưƴ ƹƪǇƯƨƵƶ ư ƵƭƴƭƾƲƶƭ arbeit - ƸƨƩƶƺƨ). 
ƘƨƩƶƺƶƱ Ƶƨǀư ƷƸƭƬƲư ƵƨƯǃƪƨƳư ƺǇƮǈƳƻǆ, ƷƶƬƵƭƪƶƳǄƵƻǆ ƬƭǇ-
ƺƭƳǄƵƶƹƺǄ, ƸƨƩƹƺƪƶ. ВƷƸƶƿƭƴ, ƵƭƶƬƶƩƸưƺƭƳǄƵƶ Ʋ ƸƨƩƶƺƭ ƶƺƵƶ-
ƹưƳưƹǄ Ƶƭ ƺƶƳǄƲƶ ƹƳƨƪǇƵƭ. ƖƹƵƶƪƶƱ Ʈƭ ƬƳǇ ƼƸƨƵƾƻƯƹƲƶƫƶ 
travail, ưƹƷƨƵƹƲƶƫƶ trabajo, ƷƶƸƺƻƫƨƳǄƹƲƶƫƶ trabaiho - ƹƶƪƸƭ-
ƴƭƵƵǃƽ ƹƳƶƪ, ƶƩƶƯƵƨƿƨǆǁưƽ ƸƨƩƶƺƻ, - ƹƺƨƳƶ ƳƨƺưƵƹƲƶƭ ƹƳƶƪƶ 
tripalium (ƺƸư ƷƨƳƲư). Ɛƴ ƪ ƙƸƭƬƵưƭ ƪƭƲƨ ƪ ƍƪƸƶƷƭ ƵƨƯǃƪƨƳư 
ƸƨƹƷƸƶƹƺƸƨƵƭƵƵƻǆ ƷǃƺƲƻ ƶƸƻƬưƭƴ ƹ ƺƸƭƴǇ ƲƶƳǄǇƴư. 

ƗƸư ǅƺƶƴ ƪ ưƵƬƶƭƪƸƶƷƭƱƹƲƶƴ ƷƸƨǇƯǃƲƭ ƩǃƳƶ ƹƳƶƪƶ werg, 
ƲƶƺƶƸƶƭ ƶƩƶƯƵƨƿƨƳƶ ƬƭƱƹƺƪưƭ, ƯƨƵǇƺưƭ. ƕƶ ƹƶƽƸƨƵưƳƶƹǄ ƶƵƶ ƪ 
ƨƵƫƳưƱƹƲƶƴ, ƫƬƭ work ư ƹƭƱƿƨƹ ƯƵƨƿưƺ ƸƨƩƶƺƨ, ư ƪ ƵƭƴƭƾƲƶƴ, 
ƫƬƭ ƹƳƶƪƨ arbeit ư werk - ƹưƵƶƵưƴǃ. 

ƙƳƶƪƶ ƺƸƻƬ - ǅƺƶ ƶƩǁƭƹƳƨƪǇƵƹƲƶƭ ƷƸƶưƯƪƶƬƵƶƭ ƶƺ ƳƨƺưƵ-
ƹƲƶƱ ƶƹƵƶƪǃ trudo - «ƸƹƱƶƼƯƭƩǇ», «ưƩƺƻƩƫƴǈǇ». В ƬƸƭƪƵƭ-
ƸƻƹƹƲƶƴ ǇƯǃƲƭ ƹƳƶƪƶ ƺƸƻƬ ƲƸƶƴƭ ƸƨƩƶƺǃ, ƸƪƭƵưǇ ư ƹƺƨƸƨƵưǇ 
ƶƩƶƯƵƨƿƨƳƶ ƺƨƲƮƭ ƹƺƸƨƬƨƵưƭ ư ƹƲƶƸƩǄ.  
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ƐƬƭƨƳǄƵǃƴ ƪƨƸưƨƵƺƶƴ ƹƺƨƳƶ Ʃǃ ƷƸƶưƯƪƶƬƵƶƭ ƶƺ ƳƨƺưƵƹƲƶ-
ƫƶ ƹƳƶƪƨ labor, laboris - «ƵƨƷƸǇƮƭƵưƭ, ƻƹưƳưƭ, ƺƸƻƬ». ƙƳƶƪƶ 
«ƳƨƩƶƸƨƺƶƸưǇ» ƶƺƵƶƹưƺƹǇ Ʋ ǅƺƶƱ Ʈƭ ƫƸƻƷƷƭ. 

Ƨ Ƭƻƴƨǆ, ƴǃ ƴƶƮƭƴ ƷƶƳƨƫƨƺǄ, ƿƺƶ ƲƨƸǄƭƸƨ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺƹǇ 
ƻƹƷƭƽƶƴ ƪ ƷƸƶƬƪưƮƭƵưư Ƶƨ ƷƶƷƸưǁƭ (ƴƭƹƺƭ) ƸƨƩƶƺǃ, ƷƶƷƸưǁƭ, 
ƯƨƵưƴƨƭƴƶƴ ƴƭƹƺƭ, ƲƶƺƶƸƶƭ ƴƶƮƭƺ ƸƨƹƹƴƨƺƸưƪƨƺǄƹǇ ƲƨƲ ƴƭƹƺƶ 
ƪ ƺƶƴ ƿưƹƳƭ ƩƭƹƷƶƴƶǁƵƶƹƺư, ƷǃƺƲư, ƷƸưƵƻƮƬƭƵưǇ, ƹƺƸƨƬƨƵưǇ, 
ƵƨƷƸǇƮƭƵưǇ ƻƹưƳưƱ.  

 
ƙƨƴƶ Ʈƭ ƹƳƶƪƶ «ƼƺƸеƾ» ƷƸƶưƹƽƶƬưƺ ƶƺ ƫƳ. ƻƹƷƭƺǄ, ƹƷƭƺǄ, ư 

ƹƳƶƪƭƵƹƲ. sƸƭ̣̑h (ƸƶƬ. Ʒ. sƸƭ̣̑hƨ, spehȗ) «ƷƶƹƷƭǀƵƶƹƺǄ, ƷƸƶƾƪƭ-
ƺƨƵưƭ ƙƪǇƯƨƵƶ ƹƶ ƹƷƭƺǄ («ƹƺƨƵƶƪưƺǄƹǇ ƹƷƭƳǃƴ»). ƙƸ. Ƴƨƺ. spǟs, 
-ǟǱ, ƴƵ. spǟrǟs «ƶƮưƬƨƵưƭ, ƵƨƬƭƮƬƨ», spǟrǙrƭ «ƵƨƬƭǇƺǄƹǇ, 
ƶƮưƬƨƺǄ». 

Ɣǃ ƴƶƮƭƴ ƷƸƭƬƷƶƳƶƮưƺǄ, ƿƺƶ ƻƹƷƭƽ ƪ ƲƨƸǄƭƸƭ ƹƪǇƯƨƵ ƹƶ 
ƹƷƭƳƶƹƺǄǆ Ƶƨ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƴ ƷƶƷƸưǁƭ, ƴƭƹƺƭ ư ƹƪǇƯƨƵƵǃƴư ƹ 
ƵƭƱ ƵƨƬƭƮƬƨƴư Ƶƨ ƷƶƳƻƿƭƵưƭ ư ƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭ ƷƳƶƬƨƴư, ưƹƽƶ-
Ƭƨƴư, ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƨƴư. 

ƒƨƸǄƭƸƵǃƱ Ʈƭ ƲƸưƯưƹ ƹƪǇƯƨƵ ƹ ƷƭƸƭƪƶƸƶƺƶƴ, ƷƭƸƭƳƶƴƶƴ 
ǅƺƶƫƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǇ. ƙƳƶƪƶ «Ƴƹизиƺ» ƷƸƶưƹƽƶƬưƺ ƶƺ ƬƸ.-ƫƸƭƿ. 
κρίσις «ƸƭǀƭƵưƭ, ưƹƽƶƬ», ƸƶƬƹƺƪ. κρίνω «ƸƨƯƳưƿƨǆ, ƹƻƮƻ». В 
ƸǇƬƭ ƭƪƸƶƷƭƱƹƲưƽ ǇƯǃƲƶƪ ƹƳƶƪƶ Ưƨưƴƹƺƪ. ƿƭƸƭƯ Ƴƨƺ. crisis. 
Кƹи́зиƺ (ƬƸ. -ƫƸƭƿ. κρίσις – ƸƭǀƭƵưƭ; ƷƶƪƶƸƶƺƵǃƱ ƷƻƵƲƺ) — Ʒƭ-
ƸƭƪƶƸƶƺ, ƷƶƸƨ ƷƭƸƭƽƶƬƵƶƫƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǇ, ƷƭƸƭƳƶƴ, ƹƶƹƺƶǇƵưƭ, 
ƷƸư ƲƶƺƶƸƶƴ ƹƻǁƭƹƺƪƻǆǁưƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ƬƶƹƺưƮƭƵưǇ ƾƭƳƭƱ ƹƺƨ-
ƵƶƪǇƺƹǇ ƵƭƨƬƭƲƪƨƺƵǃƴư, ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƿƭƫƶ ƪƶƯƵưƲƨǆƺ ƵƭƷƸƭƬ-
ƹƲƨƯƻƭƴǃƭ ƹưƺƻƨƾưư. ƒƸưƯưƹ ƷƸƶǇƪƳǇƭƺ ƹƲƸǃƺǃƭ ƲƶƵƼƳưƲƺǃ ư 
ƬưƹƷƸƶƷƶƸƾưư. В ưƯƵƨƿƨƳǄƵƶ ƴƭƬưƾưƵƹƲƶƴ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưư ƷƶƵǇ-
ƺưǇ «ƲƸưƯưƹ» ƶƷƸƭƬƭƳǇƳƶƹǄ ƹƶƹƺƶǇƵưƭ ƷƨƾưƭƵƺƨ, ƪǃƽƶƬ ưƯ Ʋƶ-
ƺƶƸƶƫƶ ƪƭƬǈƺ ƳưƩƶ Ʋ ƭƫƶ ƹƴƭƸƺư, ƳưƩƶ Ʋ ƪƶƯƸƶƮƬƭƵưǆ. 

ƒƨƲ ƷƹưƽƶƨƵƨƳưƺưƲư, ƴǃ ƴƶƮƭƴ ƷƸƭƬƷƶƳƶƮưƺǄ, ƿƺƶ ƲƸưƯưƹ 
ƵƨƹƺƻƷƨƭƺ ƺƶƫƬƨ, ƲƶƫƬƨ ƹƻƩǂƭƲƺ Ƶƭ ƪ ƹƶƹƺƶǇƵưư ƷƶƳƻƿƨƺǄ ƸƨƯƸǇƬƲƻ 
ƵƨƷƸǇƮƭƵưǇ ƻƮƭ ƬƶƹƺƻƷƵǃƴư ư ƨƷƸƶƩưƸƶƪƨƵƵǃƴư ƹƷƶƹƶƩƨƴư. 
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ƕƭ ƹƳƭƬƻƭƺ ƯƨƩǃƪƨƺǄ ư ƶ ƺƸƨƪƴƨƺưƿƭƹƲưƽ ƹƶƩǃƺưǇƽ. ƕƨƷƸǇƮƭ-
Ƶưƭ ư ƶƺƹƻƺƹƺƪưƭ ƻƬƶƪƶƳǄƹƺƪưǇ, ƲƶƺƶƸƶƭ ƷƸưƵƶƹưƺ ƲƨƸǄƭƸƵƨǇ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ, ƪ ƵƭƲƶƺƶƸǃƽ ƹƳƻƿƨǇƽ ƹƺƨƵƶƪǇƺƹǇ ƵƭƪǃƵƶƹưƴǃ-
ƴư, ư ƹƻƩǂƭƲƺ ƶƩƸƨǁƨƭƺƹǇ Ưƨ ƷƶƴƶǁǄǆ Ʋ ƷƹưƽƶƺƭƸƨƷƭƪƺƻ, Ʒƹư-
ƽƶƨƵƨƳưƺưƲƻ. 

Ɣƶư ƵƨƩƳǆƬƭƵưǇ ƷƶƲƨƯǃƪƨǆƺ, ƿƺƶ ƲƨƸǄƭƸƵǃƭ ƲƸưƯưƹǃ ƿƨ-
ƹƺƶ ƹƪǇƯƨƵǃ ƹ ƹưƺƻƨƾưǇƴư, ƷƶƽƶƮưƴư Ƶƨ ƺƭ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƜƸƭƱƬ 
ƶƷưƹƨƳ ƪ ƷƶƬƽƶƬƭ Ʋ ƲƶƵƼƳưƲƺƻ ƪƳƭƿƭƵưƱ ƪ ƸƨƩƶƺƨƽ «ƚƸư ƶƿƭƸ-
Ʋƨ Ʒƶ ƺƭƶƸưư ƹƭƲƹƻƨƳǄƵƶƹƺư» (1905) ư «ВƳƭƿƭƵưǇ ư ưƽ ƹƻƬǄƩǃ» 
(1905), ƫƬƭ ƷƹưƽƶƹƭƲƹƻƨƳǄƵƶƭ ƸƨƯƪưƺưƭ ƶƩǂǇƹƵǇƭƺƹǇ Ƶƨ ǇƯǃƲƭ 
ưƯƴƭƵƭƵưƱ ƪ ƩưƶƳƶƫưƿƭƹƲƶƴ ư ƷƹưƽưƿƭƹƲƶƴ ƼƻƵƲƾưƶƵưƸƶƪƨ-
Ƶưư ưƵƬưƪưƬƻƻƴƨ. ƖƷǃƺ ƿƭƳƶƪƭƲƨ Ƶƨ ƲƨƮƬƶƴ ǅƺƨƷƭ ƶƹƺƨƪƳǇƭƺ 
ƹƪƶƱ ƶƺƷƭƿƨƺƶƲ ƪ ƪưƬƭ ƻƹƺƨƵƶƪƶƲ, ƿƭƸƺ ƳưƿƵƶƹƺư ư ƾƭƵƵƶƹƺƭƱ, 
ƷƸưƶƩƸƭƺǈƵƵǃƽ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƱ ƼƨƯƭ. ƚƨƲƮƭ ƲƸưƯưƹǃ 
ƵƨƷƶƴưƵƨǆƺ ƷƸƶƾƭƹƹǃ, ƷƶƬƶƩƵǃƭ ƺƭƴ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƪ ƷƶƳưƺǅƲƶƵƶ-
ƴưƿƭƹƲƶƱ ƶƩƳƨƹƺư ƶƷưƹƨƳ В.Ɛ. ƓƭƵưƵ ƪ ƸƨƩƶƺƭ «ƔƨƭƪƲƨ Ƹƭƪƶ-
ƳǆƾưƶƵƵƶƫƶ ƷƸƶƳƭƺƨƸưƨƺƨ» (1913), ƲƨƲ ƹƶƹƺƨƪƳǇǆǁưƭ ƸƭƪƶƳǆ-
ƾưƶƵƵƶƱ ƹưƺƻƨƾưư: «ƋƮƹƾƱ ƶƮ ƵƷƬƼƻ ƼƸƹƩƫƴǈƻǅ ƸƷ-ƺƻƩƹƷƵƼ — 
ƶƮƫƷưƵƷƯƶƷƺƻǅ ƬƷƺƸƷƭƺƻƫƼǇǂƮƬƷ ƳƴƩƺƺƩ ƺƷƾƹƩƶǈƻǅ ƫ ƶƮƱư-
ƵƮƶƶƷƵ ƫƱƭƮ ƺƫƷǉ ƬƷƺƸƷƭƺƻƫƷ. ƖƱưǄ ƶƮ ƾƷƻǈƻ ƯƱƻǅ ƸƷ-
ƺƻƩƹƷƵƼ — ƹƮưƳƷƮ ƷƪƷƺƻƹƮƶƱƮ ƫǄǁƮ ƷƪǄǀƶƷƲ ƶƼƯƭǄ Ʊ ƪƮƭ-
ƺƻƫƱƲ ƼƬƶƮƻǉƶƶǄƾ ƳƴƩƺƺƷƫ Ʊ Ʊƾ ƯƮƴƩƶƱƮ ƱưƵƮƶƮƶƱƲ ƺƫƷƮƲ 
ƯƱưƶƱ ƫ ƴƼǀǁƼǇ ƺƻƷƹƷƶƼ». 

ВƶƯƪƸƨǁƨǇƹǄ Ʋ ƷƹưƽƶƨƵƨƳưƯƻ ƪƹƷƶƴƵưƴ, ƿƺƶ ƪ ƷƶƷǃƺƲƨƽ 
ƷƭƸƭƬƨƺǄ ƹƪƶư ƲƳưƵưƿƭƹƲưƭ ưƵƺƻưƾưư ƶ ƷƨƺƶƫƭƵƭƯƭ ƺƸƨƪƴƨƺư-
ƿƭƹƲƶƫƶ ƵƭƪƸƶƯƨ, ƜƸƭƱƬ ƷƸưƩƭƫƨƳ ƺƶ Ʋ ƴƭƺƨƼƶƸƭ ƷƶƹƺƶǇƵƵƶƫƶ 
ƪƶƹƷƨƳƭƵưǇ, ƪǃƯǃƪƨƭƴƶƫƶ ƷƸưƹƻƺƹƺƪưƭƴ ưƵƶƸƶƬƵƶƫƶ ƺƭƳƨ ƪ ƶƸ-
ƫƨƵưƯƴƭ, ƺƶ Ʋ ƴƭƺƨƼƶƸƭ ƷƶƹƺƶǇƵƵƶƱ ƩƶƳư ƶƺ ƪƵƻƺƸƭƵƵƭƱ ƫƸǃƮư. 
ƖƩƭ ƴƭƺƨƼƶƸǃ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪǃ: ƷƨƴǇƺƵǃƱ ƹƳƭƬ ƷƶǇƪƳǇƭƺƹǇ ƪ Ʒƹư-
ƽưƲƭ ưƯƪƵƭ (ƲƨƲ ưƵƶƸƶƬƵƶƭ ƺƭƳƶ), Ƶƶ ƹƼƶƸƴưƸƶƪƨƪǀƭƱƹǇ ƾƭ-
ƷƶƿƲƭ ƷƹưƽưƿƭƹƲưƽ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưƱ-ƪƳƭƿƭƵưƱ ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶ (ƲƨƲ 
ư ƫƸǃƮƭ ƪƵƻƺƸƭƵƵƭƫƶ ƶƸƫƨƵƨ) ƵƨƱƺư ƴƭƹƺƶ ƪƵƻƺƸư; Ƶƶ Ƶƭ ƪƵƻƺƸư 
ƶƸƫƨƵưƯƴƨ, ƨ ƪƵƻƺƸư ƷƹưƽưƿƭƹƲƶƫƶ ƨƷƷƨƸƨƺƨ ƬƳǇ ǅƺƶƫƶ ƹƳƭƬƨ. 
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ƚƨƲ ƿƺƶ, ƲƶƫƬƨ ƷƨƾưƭƵƺ ƹ ƺƸƨƪƴƨƺưƿƭƹƲưƴ ƵƭƪƸƶƯƶƴ ƯƨǇƪ-
ƳǇƭƺ, ƿƺƶ “ƥƺƶ ƵƭƪƶƯƴƶƮƵƶ ƹƭƩƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪưƺǄ, ư ƿƺƶ Ƨ ƶƩ ƥƺƶƴ 
Ƶƭ ƴƶƫƻ ƸƨƹƹƲƨƯƨƺǄ ƹƳƶƪƨƴư”, ƺƶ ƶƺƿƨƹƺư ƺƨƲ ƥƺƶ ư ƭƹƺǄ. ƙƩƶƱ 
ƱưƷƪƹƩưƱƵƷƺƻƱ (ƵƭƽƪƨƺƲƨ ƷƹưƽưƿƭƹƲưƽ ƨƹƹƶƾưƨƾưƱ) ƯƨƺƸƻƬƵǇ-
ƭƺ ƸƨƯƸǇƬƲƻ ƲƪƨƵƺƶƪ ƳưƩưƬƶ, ƲƶƺƶƸǃƴư ƯƨƸǇƮƭƵ ƲƨƮƬǃƱ ƹƳƭƬ 
ƪƶƹƷƶƴưƵƨƵưƱ, ƪ ƺƶƴ ƿưƹƳƭ ƺƸƨƪƴƨƺưƿƵǃƽ. ƙƻƩǂƭƲƺưƪƵƶ ƲƪƨƵ-
ƺǃ ƳưƩưƬƶ ƷƭƸƭƮưƪƨǆƺƹǇ ƲƨƲ ƨƼƼƭƲƺưƪƵǃƭ ƯƨƸǇƬǃ; ƪ ƹƳƻƿƨƭ 
ƺƸƨƪƴǃ, – ƪ ƹƳƻƿƨƭ ưƯƩǃƺƲƨ ƵƭƹƪǇƯƨƵƵǃƽ ƹ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưǇƴư, 
ƹƪƶƩƶƬƵǃƽ ƲƪƨƵƺƶƪ – ǅƺƶƺ ưƯƩǃƺƶƲ ƷƭƸƭƮưƪƨƭƺƹǇ ƲƨƲ ƨƼƼƭƲƺ 
ƺƸƭƪƶƫư, ƪƺƶƸưƿƵƶ ƯƨƷƻƹƲƨǆǁưƱ ƾƭƳƻǆ ƫƨƴƴƻ ƬƸƻƫưƽ ƩƶƳƭƯ-
ƵƭƵƵǃƽ ƨƼƼƭƲƺƶƪ (ƶƺ ƩƭƹƷƶƴƶǁƵƶƹƺư Ƭƶ ƪưƵǃ). 

В ǅƺƶƴ ƬƶƲƳƨƬƭ Ǉ ƷƸưƪƭƬƻ ƷƸưƴƭƸǃ Ƭƪƻƽ ƷƹưƽƶƨƵƨƳưƺưƿƭ-
ƹƲưƽ ƪưƵǄƭƺƶƲ ƲƨƸǄƭƸƵǃƽ ƲƸưƯưƹƶƪ ư ƪưƸƺƻƨƳǄƵƶƫƶ ƷƶƬƽƶƬƨ Ʋ 
ƸƨƩƶƺƭ ƹ Ƶưƴư. ƒƨƲ ƵƨƺƨƳƲưƪƨǆƺ ƴƭƵǇ ƴƶư ƸƨƯƴǃǀƳƭƵưǇ - ƶƩƨ 
ƷƸưƴƭƸƨ ƹƪǇƯƨƵǃ ƹ ƷƸƶƩƳƭƴƶƱ ƷƹưƽưƿƭƹƲƶƱ ƺƸƨƪƴǃ ư ƷƶƷǃƺƲƶƱ 
ƶƪƳƨƬƭƺǄ ƶƩǂƭƲƺƶƴ, ƻƹƺƨƵƶƪưƺǄ ƵƨƬ Ƶưƴ ƲƶƵƺƸƶƳǄ. ƝƶƺǇ, ǇƹƵƶƭ 
ƬƭƳƶ – ƸƭƷƭƸƵǃƽ ƺƶƿƭƲ ƬƳǇ ƷƶƪƶƸƶƺƵǃƽ ƴƶƴƭƵƺƶƪ Ƶƨ ƲƨƸǄƭƸƵƶƴ 
ƷƶƷƸưǁƭ ƶƿƭƵǄ ƴƵƶƫƶ. Ɛ ƯƨƬƨƿƨ ƷƹưƽƶƨƵƨƳưƺưƲƨ ƪ ƨƵƨƳưƯƭ ƲƨƸǄ-
ƭƸƵǃƽ ƲƸưƯưƹƶƪ ƹƶƹƺƶưƺ ƪ ƺƶƴ, ƿƺƶƩǃ ƹƬƭƳƨƺǄ ƺƶ, ƿƺƶ ƵƭƪƶƯƴƶƮ-
Ƶƶ ƷƶƴǃƹƳưƺǄ – ưƯƶƩƸƨƯưƴǃƴ, ưƹƷƶƳǄƯƻǇ ƺƶƺ ƯƨƷƨƹ ƶƯƵƨƿƨǆǁưƽ, 
ƲƶƺƶƸǃƱ ƭƹƺǄ ƪ ƸƨƹƷƶƸǇƮƭƵưư ƷƹưƽƶƨƵƨƳưƺưƿƭƹƲƶƫƶ ƨƳǄǇƵƹƨ. 

ƙƨƴ ƜƸƭƱƬ ƷƸưƽƶƬưƳ Ʋ ƴǃƹƳư ƶ ƹƻǁƭƹƺƪƶƪƨƵưư ƪƳƭƿƭƵưǇ Ʋ 
ƶƪƳƨƬƭƵưǆ, ƶƩ ưƯƵƨƿƨƳǄƵƶƴ ƹƺƸƭƴƳƭƵưư Ʋ ƶƪƳƨƬƭƵưǆ ƹƨƴưƴ 
ƹƶƩƶƱ, ƻƹƴƨƺƸưƪƨǇ ƭƫƶ ƶƹƵƶƪƻ "ƫ ƸƷƸǄƻƳƩƾ ƹƮƪƮƶƳƩ ƫƴƩƭƮƻǅ 
(ƖƮrr werden) ƺƫƷƱƵ ƻƮƴƷƵ". 

ƖƷưƸƨǇƹǄ Ƶƨ ǅƺư ƴǃƹƳư ƜƸƭƱƬƨ, Ǉ ƷƸƶƲƶƴƴƭƵƺưƸƻǆ Ƶƭ-
ƹƲƶƳǄƲƶ ƷƹưƽƶƨƵƨƳưƺưƿƭƹƲưƽ ƪưƵǄƭƺƶƲ ưƯ ƴƶƭƱ ƷƹưƽƶƨƵƨƳưƺư-
ƿƭƹƲƶƱ ƷƸƨƲƺưƲư. ƒƶƵƭƿƵƶ, Ǉ ưƯƴƭƵưƳƨ ưƴƭƵƨ ư ƵƭƲƶƺƶƸǃƭ 
ƬƭƺƨƳư ưƹƺƶƸưư ƲƳưƭƵƺƶƪ. 

ВưƵǄƭƺƲƨ ȴ1. 
ƓƭƱƳƨ, 43 ƫƶƬƨ. ƖƩƸƨƺưƳƨƹǄ ƹ ƮƨƳƶƩƨƴư Ƶƨ ƵưƯƲƻǆ ƻƬƶ-

ƪƳƭƺƪƶƸƭƵƵƶƹƺǄ ƮưƯƵǄǆ. Ɨƶ ƭƭ ƹƳƶƪƨƴ, ƮưƯƵǄ ƷƶƹƳƭ 40 Ƴƭƺ – 
ǅƺƶ «ƲƶǀƴƨƸ», ƶƵƨ ưǁƭƺ ƶƺƪƭƺ Ƶƨ ƪƶƷƸƶƹ «ƒƶƫƬƨ ƭƱ ƹƺƨƵƭƺ Ƴƭƫ-
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ƿƭ». ƓƭƱƳƨ ƴƨƺƭƸưƨƳǄƵƶ ƹƶƬƭƸƮưƺ Ʒƶƿƺư ƪƭƹǄ ƹƪƶƱ ƸƶƬ: ƴƻƮƨ, 
ƸƭƩƭƵƲƨ, ƸƶƬưƺƭƳƭƱ. ƎƨƳƻƭƺƹǇ, ƿƺƶ «ƪƹƭ Ƶƨ ƵƭƱ». 

ƙƭƨƵƹǃ ƷƹưƽƶƨƵƨƳưƺưƿƭƹƲƶƫƶ ƲƶƵƹƻƳǄƺưƸƶƪƨƵưǇ 1 ƸƨƯ ƪ 
ƵƭƬƭƳǆ ƻƮƭ 4 ƫƶƬƨ. ƗƭƸƪǃƱ ƫƶƬ ƸƨƩƶƺǃ ƹƭƨƵƹǃ ƷƸƶưƹƽƶƬưƳư ƹ 
ƿƨƹƺƶƺƶƱ 2 ƸƨƯƨ ƪ ƵƭƬƭƳǆ, Ƶƶ Ʒƶ ƭƭ ƷƸƶƹǄƩƭ ƻƴƭƵǄǀưƳư (ƶƵƨ 
Ƶƭ ƻƹƷƭƪƨƭƺ, Ʒƶ ƭƭ ƹƳƶƪƨƴ, ƶƹƴǃƹƳưƺǄ ƷƸƭƬǃƬƻǁưƭ ƪƹƺƸƭƿư). 

ƗƸưƪƳƭƲƨƺƭƳǄƵƨǇ, ƹƺƨƺƵƨǇ ƮƭƵǁưƵƨ, ƳǆƩưƺ ƵƶƹưƺǄ ƷƳƨƺǄǇ, 
Ʒƶ ƭƭ ƹƳƶƪƨƴ. ƒƶ ƴƵƭ Ʈƭ Ƶƨ ƹƭƨƵƹǃ ƷƸưƽƶƬưƺ ƶƩǃƿƵƶ ƪ ƩƸǆ-
Ʋƨƽ. ƏƨƴƻƮƭƴ. ƍƹƺǄ Ƭƭƺư. ƖƵƨ ƬưƸƭƲƺƶƸ ƪ ƲƸƻƷƵƶƴ ƩưƯƵƭƹƭ.  

ƛ ƓƭƱƳǃ ƹ Ƭƭƺƹƺƪƨ ƶƿƭƵǄ ƷƸưƪǇƯƨƵƵǃƭ ƶƺƵƶǀƭƵưǇ ƹ ƴƨƺƭ-
ƸǄǆ. ƖƵƨ ƷƶƹƺƶǇƵƵƶ Ƭƻƴƨƭƺ ƶ ƵƭƱ, ƯƪƶƵưƺ ƭƱ Ʒƶƿƺư ƲƨƮƬǃƱ 
ƬƭƵǄ. ƔƨƺǄ ƶƵƨ ƶƷưƹǃƪƨƭƺ ƲƨƲ ƪƳƨƹƺƵƻǆ ư ƺƸƭƩƻǆǁƻǆ, ƨ ƶƺƾƨ – 
ƲƨƲ ƩƭƯƪƶƳǄƵƶƫƶ ư Ưƨƪưƹưƴƶƫƶ. ƔƵƶƫưƭ ƫƶƬǃ ƓƭƱƳƨ ƲƨƮƬǃƱ 
ƬƭƵǄ ƯƪƶƵưƳƨ ƴƨƺƭƸư ƹ ƬƶƲƳƨƬƶƴ ƲƨƲ ƷƸƶǀƭƳ ƭƭ ƬƭƵǄ, ƪǃƹƳƻ-
ǀưƪƨǇ ƴƨƺƭƸưƵƹƲưƭ ƹƶƪƭƺǃ ư ƵƨƯưƬƨƵưǇ Ʒƶ ƳǆƩƶƴƻ ƷƶƪƶƬƻ. 
Ɩƺƭƾ Ƶƭ ƷƸưƵưƴƨƳ ƨƲƺưƪƵƶƫƶ ƻƿƨƹƺưǇ ƪ ƮưƯƵư ƓƭƱƳǃ, ƿƨƹƺƶ 
ƯƨƵưƴƨƳ ƬưƹƺƨƵƺƵƻǆ ưƳư ƹƶƿƻƪƹƺƪƻǆǁƻǆ ƷƶƯưƾưǆ Ʒƶ ƶƺƵƶǀƭ-
Ƶưǆ Ʋ ƭƬưƵƹƺƪƭƵƵƶƱ ƬƶƿƭƸư. ƙ ƵƨƿƨƳƶƴ ƷƹưƽƶƨƵƨƳưƺưƿƭƹƲưƽ 
ƲƶƵƹƻƳǄƺƨƾưƱ ƓƭƱƳƨ ƹƴƶƫƳƨ ƯƨƵǇƺǄ ƲƶƴƼƶƸƺƵƻǆ ƬƳǇ ƹƭƩǇ Ƭư-
ƹƺƨƵƾưǆ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưǇƽ ƹ ƴƨƺƭƸǄǆ ư ƯƪƶƵưƺǄ ƭƱ ƶƲƶƳƶ ƶƬƵƶƫƶ 
ƸƨƯƨ ƪ ƵƭƬƭƳǆ, Ƶƭ ƶƹƶƩƶ ƪƶƳƵƻǇƹǄ ƶ ƺƶƴ, ƿƺƶ ƺƨ ƭƱ ƹƲƨƮƭƺ ƪ 
Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƵƭƬƶƪƶƳǄƹƺƪƨ ƪ ƶƺƪƭƺ. 

ƌƶ ƷƶƹƳƭƬƵưƽ Ƴƭƺ ƓƭƱƳƨ ƩǃƳƨ ƻƪƳƭƿƭƵƨ ƹƪƶƭƱ ƸƨƩƶƺƶƱ. ƍƱ 
ƶƿƭƵǄ ƵƸƨƪưƺƹǇ ƶƩǁƭƵưƭ ƹ ƳǆƬǄƴư ư ƬưƸƭƲƺƶƸƹƲƨǇ ƬƶƳƮƵƶƹƺǄ. 
ƒƶƫƬƨ Ǉ ƶƩǁƨǆƹǄ ƹ ƵƭƱ, ƺƶ ƿƻƪƹƺƪƻǆ ƬƻǀƭƪƵƻǆ ƺƭƷƳƶƺƻ ư ƶƬƵƶ-
ƪƸƭƴƭƵƵƶƭ ƶƺƿƨǇƵưƭ ƲƨƲƶƱ-ƺƶ ƵƭưƯƩƭƮƵƶ ƵƨƬƪưƫƨǆǁƭƱƹǇ Ʋƨ-
ƺƨƹƺƸƶƼǃ ưƳư ƲƶƵƾƨ ƹƪƭƺƨ Ƶƨ ƸƨƩƶƺƭ ư ƪ ƹƭƴƭƱƵƶƱ ƮưƯƵư.  

ƙ 19 Ƴƭƺ ƲƨƸǄƭƸƵǃƭ ƻƹƷƭƽư ƓƭƱƳǃ ǀƳư ƪƪƭƸƽ, Ƶƶ ƪ ƭƭ ƶƷǃ-
ƺƭ ƩǃƳƶ ƵƭƹƲƶƳǄƲƶ ƹƳƻƿƨƭƪ, ƲƶƫƬƨ ƸƨƩƶƺƶƬƨƺƭƳǄ ƻƪƶƳǄƵǇƳ 
ƓƭƱƳƻ Ʒƶ ƷƸưƿưƵƭ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ, Ʒƶ ƭƫƶ ƹƳƶƪƨƴ, «ƶƵƨ Ƶƭ ƹƷƸƨƪƳǇƭƺ-
ƹǇ ƹ ƸƨƩƶƿưƴư ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺǇƴ». ƓƭƱƳƨ ƺǇƮƭƳƶ ƷƭƸƭƮưƪƨƳƨ ƺƨ-
Ʋưƭ ƻƪƶƳǄƵƭƵưǇ ƩƭƯ ƪǃƷƳƨƺǃ ƭƱ ƯƨƸƨƩƶƺƵƶƱ ƷƳƨƺǃ ư ƶƺƷƻƹƲƵǃƽ, 
Ƶƶ ƶƵƨ ƩƶǇƳƨƹǄ ƷƶƬƨƪƨƺǄ ƪ ƹƻƬ ƮƨƳƶƩƻ ưƳư ƷƸƭƺƭƵƯưǆ Ƶƨ ƸƨƩƶ-
ƺƶƬƨƺƭƳǇ, ƵƭƹƴƶƺƸǇ Ƶƨ ƺƶ, ƿƺƶ ƹƿưƺƨƳƨ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ Ʒƶ ƲƶƵ-
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ƺƸƨƲƺƻ ƹ ƵƭƱ ƪƭƹǄƴƨ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƱ ư ƯƵƨƿưƴƶƱ ƬƳǇ ƹƭƩǇ ƹƻƴ-
ƴƶƱ. ƘƨƩƶƺƶƬƨƺƭƳǄ ƬƳǇ ƓƭƱƳǃ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƹƳưǀƲƶƴ ƪƳưǇƺƭƳǄƵƶƱ 
ư ƪƹƭƴƶƫƻǁƭƱ ƼưƫƻƸƶƱ, ƹ ƲƶƺƶƸƶƱ Ƶƭ ƹƺƶưƺ ƹƷƶƸưƺǄ. ƙ ƴƨƺƭƸǄǆ 
ƶƵƨ ƺƨƲƮƭ ƵưƲƶƫƬƨ Ƶƭ ƹƷƶƸưƳƨ. ƙƶƫƳƨǀƨƳƨƹǄ. 

ƙƭƱƿƨƹ ƓƭƱƳƭ ƺƨƲƮƭ ƶƿƭƵǄ ƹƳƶƮƵƶ ƵƨƽƶƬưƺǄ ƹƷƶƹƶƩǃ ƫƨƸ-
ƴƶƵưƿƵƶƫƶ ƬƭƳƶƪƶƫƶ ƶƩǁƭƵưǇ ƹ ƵƨƹƺƶǇǁưƴ ƸƨƩƶƺƶƬƨƺƭƳƭƴ-
ƴƻƮƿưƵƶƱ. Ɨƶ ƭƭ ƹƳƶƪƨƴ, ƶƵ ƶƸƭƺ Ƶƨ Ƶƭƭ, ƲƸưƺưƲƻƭƺ ƷƸư ƬƸƻ-
ƫưƽ ƿƳƭƵƨƽ ƲƶƳƳƭƲƺưƪƨ, ƶƩƪưƵǇƭƺ ƪ ƵưƯƲƶƱ ƹƶƶƩƸƨƯưƺƭƳǄƵƶƹƺư. 
ƓƭƱƳƨ ƺƭƸǇƭƺƹǇ ƪ ƸƨƯƫƶƪƶƸƭ ƹ Ƶưƴ, ưƵƶƫƬƨ ƷƳƨƿƭƺ.  

ƖƵƨ ƩǃƳƨ ƶƿƭƵǄ ƸƨƬƨ ƺƶƴƻ, ƿƺƶ ƵƨƿƨƳƹǇ ƳƶƲƬƨƻƵ, ƭƭ Ʋƶƴ-
ƷƨƵưǇ ƷƭƸƭǀƳƨ Ƶƨ ƬưƹƺƨƵƾưƶƵƵƻǆ ƸƨƩƶƺƻ, ƭƱ Ƶƭ ƵƻƮƵƶ ƩǃƳƶ 
ƷƶƹƭǁƨƺǄ ƵƭƸƪƵǃƱ ƶƼưƹ. ƕƨǀư ƹƭƹƹưư ƪ ƹƪǇƯư ƹ ƳƶƲƬƨƻƵƶƴ 
ƹƺƨƳư ƷƸƶưƹƽƶƬưƺǄ Ʒƶ ƺƭƳƭƼƶƵƻ.  

ƗƭƸƪǃƭ ƴƭƹǇƾǃ ƲƨƸƨƵƺưƵƨ ƴǃ ƪƶƹƷƸưƵưƴƨƳư ƺƭƳƭƼƶƵ, ƲƨƲ 
ƪƷƶƳƵƭ ƷƸưƭƴƳƭƴǃƱ ƹƷƶƹƶƩ ƶƩǁƭƵưǇ. ƕƶ ƹƶ ƪƸƭƴƭƵƭƴ ưƯ 
Ƶƨǀƭƫƶ ƹ ƓƭƱƳƶƱ ƨƵƨƳưƺưƿƭƹƲƶƫƶ ƺƭƳƭƼƶƵƵƶƫƶ ƶƩǁƭƵưǇ ƹƺƨƳƨ 
ƻƽƶƬưƺǄ ƲƨƲƨǇ-ƺƶ «ƮưƪƨǇ ƮưƯƵǄ» ư ƴƵƭ ƷƶƹƺƭƷƭƵƵƶ ƹƺƨƳƶ ƬƨƮƭ 
ƹƲƻƿƵƶ ƺƨƲ ƶƩǁƨƺǄƹǇ. ƕƨǀư ƸƨƯƫƶƪƶƸǃ ƩǃƳư ƲƨƲưƭ-ƺƶ ưƹƲƻƹ-
ƹƺƪƭƵƵǃƭ, ƪǃƵƻƮƬƭƵƵǃƭ. ƓƭƱƳƨ ƫƶƪƶƸưƳƨ ƶ ƺƶƴ, ƿƺƶ ƭƱ Ƴƻƿǀƭ 
ƸƨƩƶƺƨƺǄ ƪƮưƪƻǆ, Ƶƶ ƹƶ ƪƸƭƴƭƵƭƴ ƹƺƨƳƨ ƷƭƸƭƵƶƹưƺǄ ư ƶƺƴƭ-
ƵǇƺǄ ƹƭƹƹưư, ƩƸƨƺǄ ƬƳưƺƭƳǄƵǃƭ ƷƭƸƭƸǃƪǃ ƴƭƮƬƻ ƹƭƹƹưǇƴư.  

ƓƭƱƳƨ ƫƶƪƶƸưƺ, ƿƺƶ ƻ Ƶƭƭ Ƶƭƺ ƩƳưƯƲưƽ ƬƸƻƯƭƱ, ƭƭ ƶƺƵƶǀƭ-
ƵưǇ ƹƪƶƬǇƺƹǇ Ʋ ƬƭƳƶƪǃƴ ƲƶƵƺƨƲƺƨƴ. ГƶƪƶƸưƺ, ƿƺƶ ƷƹưƽƶƨƵƨƳưƺưƲ 
– ǅƺƶ ƭƬưƵƹƺƪƭƵƵǃƱ ƿƭƳƶƪƭƲ, ƹ ƲƶƺƶƸǃƴ ƻ Ƶƭƭ ƩƳưƯƲưƭ ƶƺƵƶǀƭ-
ƵưǇ. ƕƶ, ƷƶƽƶƮƭ, ƬƨƮƭ ǅƺưƽ ƶƺƵƶǀƭƵưƱ ƶƵƨ ƵƨƿƨƳƨ ưƯƩƭƫƨƺǄ. В 
ƲƨƲƶƱ-ƺƶ ƴƶƴƭƵƺ Ǉ ƷƶƱƴƨƳƨ ƹƭƩǇ Ƶƨ ƴǃƹƳư, ƿƺƶ ƪǃƹƳƻǀưƪƨƺǄ Ʒƶ 
ƺƭƳƭƼƶƵƻ ƭƭ ƮƨƳƶƩǃ Ʒƶ ƷƶƪƶƬƻ ƺƻƷưƲƨ ƪ ƮưƯƵư ƴƵƭ ƹƺƨƵƶƪưƺƹǇ 
ƶƿƭƵǄ ƺǇƮƭƳƶ. ƖƵƨ ƴƭƿƺƨƭƺ ƻƪƶƳưƺǄƹǇ ưƯ ƲƸƻƷƵƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư ư 
ƵƨƿƨƺǄ ƹƪƶƱ ƩưƯƵƭƹ. ƕƶ Ƶƭ ƷƸƭƬƷƸưƵưƴƨƭƺ Ʋ ǅƺƶƴƻ ƬƭƱƹƺƪƻǆǁưƽ 
ǀƨƫƶƪ. ƙƶƴƵƭƪƨƭƺƹǇ, ƿƺƶ ƭƭ ƴƻƮ ƹƴƶƮƭƺ ƹƶƬƭƸƮƨƺǄ ƹƭƴǄǆ.  

ƍƱ Ƶƭ ƵƸƨƪưƺƹǇ ƭƭ ƺƭƳƶ, ƭƭ ǀưƸƶƲưƭ ƩƭƬƸƨ, ƶƵƨ ƹƿưƺƨƭƺ 
ƹƭƩǇ ƺƶƳƹƺƶƱ (ƷƸư ǅƺƶƴ ưƴƭƭƺ ƹƸƭƬƵưƱ ƪƭƹ), ƶƺƿƨǇƵƵƶ ƽƶƿƭƺ 
ƷƶƽƻƬƭƺǄ, ƷƸư ǅƺƶƴ ƶƿƭƵǄ ƿƨƹƺƶ ư ƴƵƶƫƶ ƭƹƺ. В ƭƭ Ƹƭƿư Ưƪƻƿƨƺ 
ƷƸƶƺưƪƶƸƭƿưǇ: «Ǉ ƽƶƿƻ ƪǃƹƺƸƶưƺǄ ƹƪƶƱ ƩưƯƵƭƹ ư ƷƶƹƳƨƺǄ ǅƺƶ 
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ƪƹƭ» ư «Ǉ ƽƶƿƻ ƶƹƺƨƺǄƹǇ ƹƷƶƲƶƱƵƶ ƯƬƭƹǄ ƸƨƩƶƺƨƺǄ, ƺƨƲ ƲƨƲ ƻƮƭ 
ƷƶƵǇƳƨ, ƿƭƫƶ ƮƬƨƺǄ ƶƺ ǅƺƶƫƶ ƸƨƩƶƺƶƬƨƺƭƳǇ», ƨ ƺƨƲƮƭ ƭƭ ƳưƿƵƶƱ 
ƮưƯƵư: «Ǉ ƽƶƿƻ ƸƨƯƪƭƹƺưƹǄ», «ƲƶƫƬƨ ƪƹƭ ǅƺƶ ƯƨƲƶƵƿưƺƹǇ?», 
«ƵƭƵƨƪưƮƻ ǅƺư ƳǇƮƲư», «ƹƲƶƳǄƲƶ ƴƶƮƵƶ ƮƸƨƺǄ?», «ƭƬƨ - ƭƬưƵ-
ƹƺƪƭƵƵƶƭ ƻƬƶƪƶƳǄƹƺƪưƭ, ƲƶƺƶƸƶƭ ƻ ƴƭƵǇ ƭƹƺǄ», «Ǉ ƽƶƿƻ ƹưƬƭƺǄ 
Ƭƶƴƨ ư ƫƶƺƶƪưƺǄ, ƯƨƩƶƺưƺǄƹǇ ƶ ƬƭƺǇƽ», «Ǉ ƽƶƿƻ, ƿƺƶƩǃ ƴƻƮƿưƵƨ 
ƶƩƶ ƴƵƭ ƯƨƩƶƺưƳƹǇ, ƨ Ǉ ƹưƬƭƳƨ Ƭƶƴƨ ƹ ƬƭƺǄƴư», «ƴƵƭ ƵƻƮƭƵ 
ƴƻƮ, ƲƶƺƶƸǃƱ ƶƩƶ ƴƵƭ ƯƨƩƶƺưƺƹǇ». 

ƒƸưƯưƹƵǃƱ ƴƶƴƭƵƺ ƶƺƹƻƺƹƺƪưǇ ƲƶƵƺƨƲƺƨ ƹ ƸƨƩƶƺƶƬƨƺƭƳƭƴ 
ƓƭƱƳǃ ƹƶƪƷƨƳ ƹ ƲƸưƯưƹƵǃƴ ƴƶƴƭƵƺƶƴ ƷƭƸƭƮưƪƨƵưǇ ưƯƴƭƵƭƵưƱ 
ƭƭ ƺƭƳƭƹƵƶƹƺư. ƓƭƱƳƭ ƹƳƶƮƵƶ ƷƸưƵǇƺǄ ƷƸƶƾƭƹƹǃ ƷƶƹƺƭƷƭƵƵƶƫƶ 
ƻƪǇƬƨƵưǇ ƭƭ ƺƭƳƨ (ƶƵƨ ƷƸưƪǃƲƳƨ ƩǃƺǄ ƷƸưƪƳƭƲƨƺƭƳǄƵƶƱ, ƽƻƬƶ-
ǁƨƪƶƱ ƮƭƵǁưƵƶƱ), ƲƨƲ ư ƹƳƶƮƵƶ ƷƸưƵǇƺǄ ƼƨƲƺ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ ƭƱ 
ƵƻƮƵƶ ƷƶƬƿưƵǇƺǄƹǇ ƸƻƲƶƪƶƬưƺƭƳǆ, ƲƶƺƶƸǃƱ ƫƶƸƨƯƬƶ ƴƶƳƶƮƭ 
ƭƭ. ƌƶ ǅƺƶƫƶ ƪƸƭƴƭƵư ƸƻƲƶƪƶƬưƳư ƓƭƱƳƶƱ ƹƺƨƸǀưƭ ƴƻƮƿưƵǃ. 

Ɨƶ ƭƭ ƴƵƭƵưǆ, ƶƵƨ ƬƶƹƺưƫƳƨ ƷƶƺƶƳƲƨ ƲƨƸǄƭƸƵƶƫƶ ƷƸƶƬƪư-
ƮƭƵưǇ ƪ ƭƭ ƶƩƳƨƹƺư Ƶƨ ƹƭƫƶƬƵǇǀƵưƱ ƬƭƵǄ. ƕƨƯǃƪƨƭƺ ƭƫƶ «ƺƻ-
ƷưƲ». ƓƭƱƳƨ ƿƻƪƹƺƪƻƭƺ ƵƭƷƸƶƽƶƬưƴǃƱ ƺƻƷưƲ ư ƪǃƵƶƹưƺ ƹƴƭƸƺ-
ƵǃƱ ƷƸưƫƶƪƶƸ ƬƳǇ ƹƭƩǇ ƪ ǅƺưƽ ƶƩƳƨƹƺǇƽ – ƲƨƸǄƭƸƭ ư ƳǆƩƪư – 
«ƩƻƬƭƺ ƺƶƳǄƲƶ ƽƻƮƭ». ƖƵƨ ƷƨƵưƲƻƭƺ, ƷƳƨƿƭƺ. ГƶƪƶƸưƺ, ƿƺƶ ƭƱ 
«ƶƿƭƵǄ ƺǇƮƭƳƶ». ƐƵƶƫƬƨ ƭƭ ƶƺƿƨǇƵưƭ ƪ ƹƪǇƯư ƹƶ ƹƺƶƳƲƵƶƪƭƵư-
Ǉƴư ƹ ǅƺưƴư «ƺƻƷưƲƨƴư» ƷƸưƵưƴƨƭƺ ƼƶƸƴƻ ƩƭƹƷƸưƿưƵƵƶƫƶ 
ƫƵƭƪƨ, ưƹƺƭƸưƲ, ƹƲƨƵƬƨƳƶƪ ƹ ƴƻƮƭƴ, ƬƭƺǄƴư.  

ƓƭƱƳƭ ƹƳƶƮƵƶ, Ʒƶ ƭƭ ƹƳƶƪƨƴ, «ƹƺƨƸƭƺǄ», ƺƭƸǇƺǄ ƴƭƹƺƶ 
«ƶƩǂƭƲƺƨ ƵƭƮƵƶƹƺư ư ƯƨƩƶƺǃ» ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưǇƽ ƹ ƴƻƮƿưƵƨƴư ư 
ƴƭƹƺƶ «ƫƻƸƻ» ƪ ƶƩǁƭƵưư ƹ ƹƶƺƸƻƬƵưƲƨƴư. ƙƶƱƺư ƹ ǅƺƶƫƶ ƴƭƹƺƨ 
ư ƯƨƵǇƺǄ ƬƸƻƫƶƭ ƶƵƨ ƹƶƷƸƶƺưƪƳǇƭƺƹǇ – ƪưƬưƺ ƺƻƷưƲ ư ƻƵưƮƭƵưƭ 
ƪ Ʃǃƺưư ƪ ưƵƶƱ ưƷƶƹƺƨƹư. ƓƭƱƳƨ ƫƶƪƶƸưƺ, ƿƺƶ Ʒƶ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǆ 
ƴƨƺƭƸư, ƹ ƸƨƵƵưƽ Ƴƭƺ ƬƶƳƮƵƨ ƩǃƺǄ ǅƳưƺƶƱ ƶƩǁƭƹƺƪƨ, ƶƺƳưƿƵưƾƭƱ, 
ƴƭƬƨƳưƹƺƲƶƱ – ƨ ƹƺƨƳƨ ƶƺƩƸƶƹƶƴ ƶƩǁƭƹƺƪƨ. ƥƺƶ ƹƶƹƺƶǇƵưƭ ƺǇ-
ƵƭƺƹǇ ƻƮƭ ƩƶƳǄǀƭ ƫƶƬƨ. ƓƭƱƳƨ ƶƩƸƨƺưƳƨƹǄ Ưƨ ƴƭƬưƲƨƴƭƵƺƶƯ-
ƵƶƱ ƷƶƴƶǁǄǆ Ʋ ƷƹưƽưƨƺƸƻ. ВǃƷƶƳƵǇƭƺ ƭƫƶ ƵƨƯƵƨƿƭƵưǇ. 

ƘƨƩƶƺƨ ƹ ƓƭƱƳƶƱ ƷƸƶƬƶƳƮƨƭƺƹǇ. ƗƶƹƳƭ ƴƵƶƫƶƿưƹƳƭƵƵǃƽ 
ƷƭƸƭƵƶƹƶƪ «ƪưƸƺƻƨƳǄƵǃƽ ƪƹƺƸƭƿ» Ʒƶ ƺƭƳƭƼƶƵƻ, ƶƵƨ ƹƶƫƳƨƹư-
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ƳƨƹǄ Ƶƨ ƪƹƺƸƭƿƻ ƪ ƳưƿƵƶƴ ƼƶƸƴƨƺƭ, ƷƶƹƳƭ ƴƶƭƫƶ ƷƸƭƬƳƶƮƭƵưǇ. 
В ƵƨǀƭƱ ƸƨƩƶƺƭ ƷƶǇƪưƳƨƹǄ ƮưƯƵǄ, ƮưƪƶƱ ưƵƺƭƸƭƹ. 

ВưƵǄƭƺƲƨ ȴ2 
ƔƨƱƲƳ, 44 ƫƶƬƨ. ƎƭƵƨƺ ƶƲƶƳƶ 12 Ƴƭƺ, Ƭƪƶƭ ƹǃƵƶƪƭƱ. ƙƷƭ-

ƾưƨƳưƹƺ ƪ ƶƩƳƨƹƺư ưƵƼƶƸƴƨƾưƶƵƵǃƽ ƺƭƽƵƶƳƶƫưƱ. ƖƩƸƨƺưƳƹǇ Ʒƶ 
ƷƶƪƶƬƻ ƲƸưƯưƹƨ ƪ ƮưƯƵư ư ƲƨƸǄƭƸƭ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƩƭƹƷƶƲƶƱƹƺƪƨ Ʒƶ 
ƷƶƪƶƬƻ ƶƩǁƭƵưǇ ƪ ƪưƸƺƻƨƳǄƵǃƽ ƷƸƶƼƭƹƹưƶƵƨƳǄƵǃƽ ƹƶƾưƨƳǄ-
Ƶǃƽ ƹƭƺǇƽ, ƫƬƭ ƷƶƳƻƿưƳ, ƲƨƲ ƶƵ ƫƶƪƶƸưƺ, ƫƶƴƶƹƭƲƹƻƨƳǄƵǃƭ 
ƻƫƸƶƯǃ, ƲƨƲ ƷƶƲƨƯƨƳƶƹǄ, ƶƺ ƶƬƵƶƫƶ ưƯ ƿƳƭƵƶƪ ƪưƸƺƻƨƳǄƵƶƫƶ 
ƹƶƶƩǁƭƹƺƪƨ. Ɣǃ ƪƹƺƸƭƿƨƳưƹǄ ƹ ƷƭƸưƶƬưƿƵƶƹƺǄǆ ƸƨƯ ƪ ƵƭƬƭƳǆ. 
ƓƶƲƬƨƻƵ Ƶƭ ƶƹƺƨƵƶƪưƳ Ƶƨǀƭ ƶƩǁƭƵưƭ – ƴǃ ƷƭƸƭǀƳư ƪ ƺƭƳƭ-
ƼƶƵƵǃƱ ƸƭƮưƴ. 

ƎƨƳƶƩǃ ƔƨƱƲƳƨ ƩǃƳư ƹƪǇƯƨƵǃ ƹ ƷƶƺƭƸƭƱ ƮưƯƵƭƵƵǃƽ ƶƸư-
ƭƵƺưƸƶƪ, ƵƭƻƬƨƿƨƴư Ƶƨ ƴƭƹƺƨƽ ƸƨƩƶƺǃ, ƶƺƲƻƬƨ ƭƴƻ ƷƸưǀƳƶƹǄ 
ƻƪƶƳǄƵǇƺǄƹǇ ưƳư ƭƫƶ ƻƪƶƳǄƵǇƳư. ƒƨƲ ƶƵ ƫƶƪƶƸưƺ, «ƴƭƵǇ ƪǃƮư-
ƪƨƳư ƴƳƨƬǀưƭ ƵƨƫƳǃƭ ƲƶƳƳƭƫư ư ƮƭƵǁưƵǃ», «ƶƵư ƴƭƵǇ ƩƨƱƲƶ-
ƺưƸƶƪƨƳư ư ƴƵƭ ƷƸưǀƳƶƹǄ ƻƪƶƳưƺǄƹǇ». ƕƨ ƴƶƴƭƵƺ ƶƩƸƨǁƭƵưǇ 
ƔƨƱƲƳ ƻƮƭ ƫƶƬ ƵƨƽƶƬưƳƹǇ ƩƭƯ ƸƨƩƶƺǃ. ƎƭƵƨ ƷƶƹƶƪƭƺƶƪƨƳƨ ƭƴƻ 
ƷƶƸƨƩƶƺƨƺǄ ƹ ƷƹưƽƶƳƶƫƶƴ ư ƶƵ ƶƩƸƨƺưƳƹǇ Ʋƶ ƴƵƭ, ƺƨƲ ƲƨƲ ƯƵƨƳ 
ƴƭƵǇ ƳưƿƵƶ Ʒƶ ƸƨƩƶƺƭ.  

ƔƨƱƲƳ – ƨƲƺưƪƵǃƱ ƻƿƨƹƺƵưƲ ƪưƸƺƻƨƳǄƵǃƽ IT ƼƶƸƻƴƶƪ. ƒƨƲ ƶƵ 
ƫƶƪƶƸưƺ, ƶƵ - ƻƪƨƮƨƭƴǃƱ «ƿƳƭƵ ƹƶƶƩǁƭƹƺƪƨ». ƕƶ ƪ ƷƶƹƳƭƬƵƭƭ 
ƪƸƭƴǇ ưƯƩƭƫƨƭƺ ƷƶƹƭǁƭƵưƱ ƪưƸƺƻƨƳǄƵǃƽ ƬưƹƲƻƹƹưƱ, ƺƨƲ ƲƨƲ Ƶƨ 
ƼƶƸƻƴƭ ƵƭƲƺƶ ƷƸưƫƸƶƯưƳ «ƺƸƨƽƵƻƺǄ ƪ ƮƶƷƻ» Ʒƶ ƷƸưƿưƵƭ ƵƭƹƶƫƳƨ-
ƹưǇ ƹ ƭƫƶ ƷƸƶƼƭƹƹưƶƵƨƳǄƵǃƴ ƴƵƭƵưƭƴ ƪ IT ƷƳƨƺƼƶƸƴƭ. ƔƨƱƲƳ 
ƶƿƭƵǄ ƸƨƹƺƭƸǇƳƹǇ, ƬƨƮƭ ưƹƷƻƫƨƳƹǇ ǅƺƶƱ ƻƫƸƶƯǃ, ƫƶƪƶƸưƳ ƶƩ ǅƺƶƴ 
ƹƳƻƿƨƭ Ƶƨ ƹƭƹƹưư: «ƗƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭǀǄ! Ɵƺƶ Ǉ ƭƴƻ ƹƬƭƳƨƳ, ƿƺƶ ƶƵ ƹƶ 
ƴƵƶƱ ƺƨƲ?». ƚƭƷƭƸǄ ƶƵ ưƯƩƭƫƨƭƺ ƿƨƺƶƪ ư ƶƵƳƨƱƵ-ƬưƹƲƻƹƹưƱ. 

В Ƭƭƺƹƺƪƭ ƵƨưƩƶƳƭƭ ǇƸƲưƴư ƪƶƹƷƶƴưƵƨƵưǇƴư ƔƨƱƲƳƨ ƩǃƳư 
ƭƫƶ ƩƸƨƺǄǇ ư ưƽ ƽƻƳưƫƨƵƹƲưƭ ƲƶƴƷƨƵưư. ƙƭƱƿƨƹ ƔƨƱƲƳ ƴƵƶƫƶ 
ƸƨƹƹƲƨƯǃƪƨƭƺ ƶ ƹƪƶƭƴ ƹƭƲƹƻƨƳǄƵƶƴ ưƵƺƭƸƭƹƭ Ʋƶ ƴƵƶƫưƴ Ƭƭ-
ƪƻǀƲƨƴ. Вƹƭ, ƿƺƶ ƭƴƻ ƵƻƮƵƶ, Ʒƶ ƭƫƶ ƹƳƶƪƨƴ - ǅƺƶ ƹƭƲƹ ư ƷƶƲƶƱ. 
ƙƭƴƭƱƵǃƭ ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺư ƭƫƶ ƺǇƫƶƺǇƺ, Ƭƭƺư ư ƮƭƵƨ ƸƨƯƬƸƨƮƨǆƺ. 
ƖƵ ƹƷƭƾưƨƳǄƵƶ ƶƸƫƨƵưƯƻƭƺ ƹƭƩƭ ƪǃƭƯƬǃ ƪ ƷƸƶƪưƵƾưƨƳǄƵǃƭ 
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ƫƶƸƶƬƨ ƛƲƸƨưƵǃ, ƺƨƲ ƲƨƲ «ƷƸƶƹƺưƺƻƺƲư ƺƨƴ ƬƭǀƭƪƳƭ ư ƷƶƹƳƻǀ-
Ƶƭƭ ƪ ƸƨƯǃ, ƿƭƴ ƪ ƒưƭƪƭ». 

ƙƭƱƿƨƹ ƔƨƱƲƳ ƵƨǀƭƳ Ƶƶƪƻǆ ƸƨƩƶƺƻ ƪ ƶƩƳƨƹƺư IT Ƶƨ ƸƻƲƶƪƶ-
ƬǇǁƭƴ ƻƸƶƪƵƭ ƪ ƲƸƻƷƵƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư. ƗƶƹƳƭ ǅƺƶƫƶ ƶƵ ƹƶƶƩǁưƳ 
ƴƵƭ, ƿƺƶ ƹƶƩưƸƨƭƺƹǇ «ƯƨƲƶƵƿưƺǄ ƹƪƶǆ ƸƨƩƶƺƻ ƹ ƷƹưƽƶƳƶƫƶƴ» ư 
ƷƶƹƪǇƺưƺǄ ƶƹƪƶƩƶƬưƪǀƭƭƹǇ ƪƸƭƴǇ ư ƬƭƵǄƫư ƸƨƩƶƺƭ ƹ ƴƨƹƹƨƮưƹƺ-
ƲƶƱ. ƚƨƲƨǇ «ƸƨƩƶƺƨ» ƵƨƬ ƹƶƩƶƱ ƭƫƶ ƩƻƬƭƺ ƻƹƺƸƨưƪƨƺǄ ƩƶƳǄǀƭ. 

Əƨ ƪƸƭƴǇ ƵƨǀƭƱ ƸƨƩƶƺǃ ƔƨƱƲƳ ƹƪƶǆ (ưƳư ƮƭƵǃ?) ƯƨƬƨƿƻ 
ƸƭǀưƳ – ƶƵ ƵƨǀƭƳ Ƶƶƪƻǆ ƪǃƹƶƲƶƶƷƳƨƿưƪƨƭƴƻǆ ƸƨƩƶƺƻ ƷƶƹƳƭ 
ƫƶƬƨ ƷƶưƹƲƶƪ. 

ƗƶƬƪƶƬǇ ưƺƶƫư Ʒƶ ƷƶƪƶƬƻ ƪưƸƺƻƨƳǄƵƶƫƶ ƷƶƬƽƶƬƨ Ʋ ƷƹưƽƶƨƵƨ-
ƳưƯƻ ƲƨƸǄƭƸƵǃƽ ƲƸưƯưƹƶƪ, ƽƶƿƭƺƹǇ ƶƺƴƭƺưƺǄ, ƿƺƶ ƪ ƴƶưƽ ưƬƭǇƽ ƪƶ 
ƪƸƭƴǇ ƸƨƩƶƺǃ ƹ ƲƳưƭƵƺƨƴư ƷƶǇƪƳǇƳưƹǄ ư ƺƨƲưƭ ƹƶƶƩƸƨƮƭƵưǇ, 
ƲƶƺƶƸǃƭ ƹƪưƬƭƺƭƳǄƹƺƪƶƪƨƳư ƶ ƻƫƳƻƩƳƭƵưư ƷƹưƽƶƨƵƨƳưƺưƿƭƹƲƶƫƶ 
ƪƯƫƳǇƬƨ ƹƶƷƸƶƪƶƮƬƭƵưǇ ƼƭƵƶƴƭƵƶƪ ƲƸưƯưƹƶƪ. ƖƹƶƩƭƵƵƶ ƪ ƲƶƵ-
ƺƭƲƹƺƭ ƸƨƩƶƺǃ ƹ ƩƭƹƷƶƴƶǁƵƶƹƺǄǆ, «ƶƷƻƹƲƨƵưǇ ƸƻƲ», ƸƨƹƺƭƸǇƵƵƶ-
ƹƺǄǆ, Ʃƭƫƹƺƪƶƴ, ƶƺƿƨǇƵưƭƴ ư ƶƹƺƨƳǄƵǃƽ ƷƸưƯƵƨƲƶƪ ƸƭƫƸƭƹƹưư, 
ƲƶƺƶƸǃƭ ƬƭƴƶƵƹƺƸưƸƶƪƨƳư ư ƶƯƪƻƿưƪƨƳư ƨƵƨƳưƯƨƵƺǃ.  

ƒ. Г. ƦƵƫ ƷƶƹƺƨƪưƳ ƪƶƷƸƶƹ ƶ ƷƸưƯƵƨƵưư ƺƭƳƭƶƳƶƫưƿƭƹƲƶƫƶ 
ƯƵƨƿƭƵưǇ ƸƭƫƸƭƹƹưư. ƖƵ ƹƿưƺƨƳ, ƿƺƶ ƪƶƯƪƸƨƺ Ʋ ưƵƼƨƵƺưƳǄƵƶƴƻ, 
ƩƭƹƷƶƴƶǁƵƶƴƻ ƻƸƶƪƵǆ — ǅƺƶ Ƶƭ ƺƶƳǄƲƶ ƸƭƫƸƭƹƹưǇ, Ƶƶ ư ƪƶƯ-
ƴƶƮƵƶƹƺǄ ƵƨƽƶƮƬƭƵưǇ Ƶƶƪƶƫƶ ƮưƯƵƭƵƵƶƫƶ ƷƳƨƵƨ.  

ƚƶ ƭƹƺǄ ƸƭƫƸƭƹƹưǇ, Ʒƶ ƹƻǁƭƹƺƪƻ, ƭƹƺǄ ƺƨƲƮƭ ƶƹƵƶƪƵƶƭ 
ƻƹƳƶƪưƭ ƬƳǇ ƺƪƶƸƿƭƹƲƶƫƶ ƨƲƺƨ. В ƹƶƪƸƭƴƭƵƵƶƱ ƷƹưƽƶƨƵƨƳưƺư-
ƿƭƹƲƶƱ ƳưƺƭƸƨƺƻƸƭ ƷƸƶƩƳƭƴƨ ƸƭƫƸƭƹƹưư ƶƩƹƻƮƬƨƭƺƹǇ ƹ ƺƶƿƲư 
ƯƸƭƵưǇ ƷƸưƿưƵ ƭƭ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ, ǅƺƨƷƶƪ ƸƨƯƪưƺưǇ, ƫƳƻƩưƵǃ 
ƷƸƶǇƪƳƭƵưǇ, ƶƩǂƭƲƺƨ ư ƹƻƩǂƭƲƺƨ ƾƭƳư, ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƶƪ ƸƨƩƶƺǃ, 
ƾƭƳƭƹƶƶƩƸƨƯƵƶƹƺư ƹƬƭƸƮưƪƨƵưǇ ưƳư ƨƲƺưƪưƯƨƾưư ƪ ƷƸƶƾƭƹƹƭ 
ƨƵƨƳưƺưƿƭƹƲƶƱ ƺƭƸƨƷưư.  

ƕƨƸǇƬƻ ƹ ƵƭƫƨƺưƪƵǃƴ ƯƵƨƿƭƵưƭƴ ƸƭƫƸƭƹƹưư, ƪƭƬƻǁƭƱ Ʋ 
ƹưƴƷƺƶƴƶƶƩƸƨƯƶƪƨƵưǆ, ƸƨƹƹƴƨƺƸưƪƨǆƺƹǇ ư ƭƭ ƷƶƯưƺưƪƵǃƭ 
ƯƵƨƿƭƵưǇ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƷƶƩƻƮƬƭƵưǇ Ʋ ƪƶƹƹƺƨƵƶƪƳƭƵưǆ ƵƨƸƻǀƭƵ-
Ƶƶƫƶ ƸƨƪƵƶƪƭƹưǇ, ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƫƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǇ Ʋ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳƭƵưǆ 
ƨƬƨƷƺưƪƵƶƱ ƷƭƸƭƶƸưƭƵƺƨƾưư. ƚƨƲƶƭ ƹƶƹƺƶǇƵưƭ ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ 
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ƬƶƹƺưƫƵƻƺƶ ƪ ƨƵƨƳưƺưƿƭƹƲƶƴ ƷƸƶƾƭƹƹƭ Ʒƻƺƭƴ ƹưƴƪƶƳưƯƨƾưư 
ƺƶƫƶ «ƶ ƿƭƴ ƵƭƪƶƯƴƶƮƵƶ ƩǃƳƶ ƷƶƬƻƴƨƺǄ». 

В ƾƭƵƺƸƭ ƪƵưƴƨƵưǇ ƨƵƨƳưƺưƲƶƪ ƶƲƨƯǃƪƨƭƺƹǇ ƺƨƲƮƭ ƸƭƫƸƭƹ-
ƹưǇ ƲƨƲ ƴƭƽƨƵưƯƴ Ưƨǁưƺǃ Ƨ, «ƷƳƶƽƨǇ» ƸƭƫƸƭƹƹưǇ ƲƨƲ ƹƶƹƺƶǇ-
Ƶưƭ ƬƭƯưƵƺƭƫƸƨƾưư ư «ƽƶƸƶǀƨǇ» ƸƭƫƸƭƹƹưǇ ƲƨƲ ƷƸƶƫƸƭƹƹưƪƵǃƱ 
ƷƸƶƾƭƹƹ, ƵƭƶƩƽƶƬưƴǃƱ ƬƳǇ ƮưƯƵƭƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƿƭƳƶƪƭƲƨ. 

ВƭƬǄ Ƶƭ ƬƨƸƶƴ ƫƶƪƶƸǇƺ, ƿƺƶ ƻƺƶƷƨǆǁƭƴƻ ƵƻƮƵƶ ƬƶƹƺưƿǄ 
ƬƵƨ, ƿƺƶƩǃ ƶƺ Ƶƭƫƶ ƶƺƺƶƳƲƵƻƺǄƹǇ ư ƷƶƱƺư ƪƪƭƸƽ Ʋ ƪƶƯƬƻƽƻ. ƕƶ 
ƬƳǇ ǅƺƶƫƶ ƵƻƮƵƶ «ƷƳƨƪƾƻ» ƻƹƷƶƲƶưƺǄƹǇ ư ưƴƭƺǄ ƪƶƯƴƶƮƵƶƹƺǄ 
ƶƷưƸƨƺǄƹǇ Ƶƨ ƹƭƩǇ ư ƹƪƶǆ ƻƪƭƸƭƵƵƶƹƺǄ ƪ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵǃƽ ƹưƳƨƽ, 
ƻƯƵƨƺǄ ƲƶƺƶƸǃƭ ƪƶƯƴƶƮƵƶ ƪ ƷƶƳƵƶƱ ƲƨƸƺưƵƭ ƪ ƯƭƸƲƨƳƭ, ƲƶƺƶƸǃƱ 
ƹ ƩƶƳǄǀưƴ ưƵƺƭƸƭƹƶƴ Ʋ ƳưƿƵƶƹƺư ƨƵƨƳưƯƨƵƺƨ, ƷƶƬƵưƴƨƭƺ Ʒƹư-
ƽƶƨƵƨƳưƯ. Ɛ ƪưƸƺƻƨƳǄƵƶƹƺǄ ƪ ƪǃƸƨƮƭƵưư ǅƺƶƫƶ ưƵƺƭƸƭƹƨ –ƹƲƶƸƭƭ 
Ʒƶƴƭƽƨ. ВƭƬǄ ƹƲƶƳǄƲƶ Ʃǃ ƸƨƯƳưƿƵǃƽ ǅƲƸƨƵƶƪ, ƷƸƶƪƶƬƶƪ ƹƪǇƯư ƪ 
ƴưƸƭ ƺƭƽƵƶƳƶƫưƱ ƹƭƱƿƨƹ Ƶƭ ƹƻǁƭƹƺƪƶƪƨƳƶ Ʃǃ, ƳǆƬư Ƭƶ ƹưƽ ƷƶƸ 
Ƶƭ ƶƺƲƨƯƨƳưƹǄ ƶƺ ƹƺƭƲƳǇƵƵƶ - ƶƳƶƪǇƵƵƶƫƶ ƯƭƸƲƨƳƨ, ƲƶƺƶƸƶƭ ƩǃƳƶ 
ưƯƶƩƸƭƺƭƵƶ ƪ 1279 ƫƶƬƻ. Ɨƶǅƺƶƴƻ ƲƳƨƹƹưƿƭƹƲưƱ ƹƭƺƺưƵƫ Ʒƹưƽƶ-
ƨƵƨƳưƯƨ ǇƪƳǇƭƺƹǇ Ƶƭ ƺƭƽƵƶƳƶƫưƿƭƹƲưƴ ƨƺƨƪưƯƴƶƴ, ƨ ǅƲƶƳƶƫưƿ-
ƵƶƱ ƹƸƭƬƶƱ ƮưƯƵư ƨƵƨƳưƺưƿƭƹƲƶƫƶ ƶƩǁƭƵưǇ ƳǆƬƭƱ. 
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